
 
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024 sivistys- ja kulttuurilautakunnan osalta 
(aiemmin sivistys- ja hyvinvointilautakunta) 
 
Sivistys- ja kulttuurilautakunta 02.09.2025 § 90  
  
 
 

Kunnanhallitus lähettää arviointikertomuksen sivistys- ja 
kulttuurilautakunnalle sekä yhdyskuntalautakunnalle käsittelyyn ja 
pyytää lautakuntien vastaukset kunnanhallitukselle syyskuun 2025 
loppuun mennessä. Kunnanhallitus käsittelee vastaukset ja omat 
kommenttinsa 13.10.2025 pidettävässä kunnanhallituksen 
kokouksessa. 
 
Arviointikertomuksessa: 
Talousarviossa sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle asetetut 
tavoitteet toteutuivat pääosin. Kaikilta osin tavoitteita ei voitu 
arvioida. Tarkastuslautakunnan näkemyksen mukaan toiminnallisesti 
vuosi toteutui resurssit huomioiden hyvin. 
Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota tavoitteiden suureen 
määrään. Tarkastuslautakunta suosittaa asettamaan selkeämmin 
arvioitavia tavoitteita ja ehdottaa, että tavoitteille asetetaan mittarit. 
Tarkastuslautakunta suosittaa myös arvioimaan tavoitteiden 
toteutumisen vaikuttavuutta. 
 
Tarkastuslautakunnan havainnot tavoitteiden suuresta määrästä on 
kuvaavaa toimialalle. On todettava, että sivistys- ja 
kulttuurilautakunnan toiminta on laaja-alaista, monilta osin 
lakiperusteista ja sisältää useita toimijuuksia sekä osa-alueita. 
 
Tavoitteita on syytä asettaa laajalle toimintahorisontille, sillä näillä 
tavoitteilla on merkitystä myös työnjohdollisesti ja henkilöstön 
sitouttamisen kannalta. Toimiala kehittää vaiheittain omaa 
mittaristoaan, joka perustuu monessa kohtaan käytettyjen eurojen 
määrään  suhteutettuna toiminnassa mukana oleviin toimijoihin. 
Sivistys- ja kulttuurilautakunnassa on aiemmin keskusteltu 
mittareiden merkityksestä ja niiden osalta on tarkoitus suorittaa mm. 
vertailevaa tilastointia lähikuntien kanssa. Esim. käytetyt 
eurot/oppilas, käytetyt eurot/vakapaikka, käytetty tuntikehys/oppilas, 
käytetyt eurot/kuljetusoppilas, toisen asteen sijoittumiset (oppilaat), 
kirjastotilastot toimivat jo tällä hetkellä jne. 
 
Tavoitteiden toteutumisen vaikuttavuuteen pyritään kiinnittämään 
myös selkeämmin huomiota ja kirjaamaan mahdolliset havainnot ja 
käyttämään niiden antamaa tietoa mm. strategiatyössä ja 
kehittämisaihiona tulevaa toimintaa suunniteltaessa. 
 
 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja-rehtori Huotari Auvo 
 

Päätösehdotus Sivistys- ja kulttuurilautakunta merkitsee asian tiedoksi. 
 



Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Sivistys- ja kulttuurilautakunta 07.10.2025 § 102    
239/00.02.04/2025    
        
 

Kunnanhallitus on kokouksessaan 15.9.2025 § 225 palauttanut 
tämän asian uudelleen valmisteluun. 
 
Aiempaan sivistys- ja kulttuurilautakunnan vastaukseen lisättynä 
seuraavia tarkennuksia. 
 
Sivistys- ja kulttuurilautakunta kiinnittää erityistä huomiota 
tavoitteiden määrään ja selkeisiin määrällisiin mittareihin 
talousarviota 2026 laadittaessa. 
  
Sivistys- ja kulttuurilautakunta arvioi tilinpäätösasiakirjassa, miten 
tavoitteiden toteutuminen edistää hyvinvointia, oppimista ja muita 
sivistyksen sekä hyvinvoinnin strategisia päämääriä, jossa 
hyödynnetään seurantatietoa, tilastoja, asiakaspalautetta ja 
sidosryhmien arvioita. 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja-rehtori Huotari Auvo 
 

Päätösehdotus Sivistys- ja kulttuurilautakunta antaa yllä olevan vastauksen 
kunnanhallitukselle. 
 

Päätös Sivistys- ja kulttuurilautakunta antaa aiempaan lisättynä 
esittelytekstissä tuodun vastauksen kunnanhallitukselle. 

 


